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INTRODUCAO

Representamos o pensamento, o debate e compromisso da comunidade universitéria que
busca o desenvolvimento académico e o aperfeicoamento administrativo do Centro de
Ciéncias da Saude (CCS). Um movimento que vem sendo construido e que considera a
pluralidade que se faz presente no nosso Centro de Ensino, e que envolve professores,
técnicos em educacdo e estudantes. Buscamos estabelecer o amplo e construtivo didlogo
entre os segmentos académicos, seja pelas vias institucionais — conselho departamental,
departamentos, colegiados e camaras — seja por meio das contribuigdes diretas que todos
podem oferecer. Nossa proposta € consolidar um projeto compartilhado com a nossa
comunidade, com foco nas questdes da gestdo e do desenvolvimento académico.
Entendemos que a diregdo do CCS deve buscar, permanentemente, o aperfeicoamento da
gestdo, democratizando os mecanismos de participacdo. E preciso atuar com
planejamento participativo, considerando o grave momento de fragilidade politica e
econdmica do Pais, que se reflete fortemente na Universidade e, particularmente, no
CCS. Precisamos ter a plena compreensdo acerca das complexidades que se apresentam
no cenario politico e econdmico, que provoca inseguranga aos gestores publicos e que
afetam fortemente a execugdo de agdes, sobretudo na educacdo e na sauide.
Acreditamos que este cenario de perspectivas incertas ndo devera se traduzir em
Justificativa para a paralisia, a acomodagio, a inércia, a auséncia de metas, o retrocesso.
Pelo contrario, deveremos estar motivados para avangar, criar novas possibilidades e
buscar alternativas para superar os obstaculos. Ndo deveremos nos apoiar nos reflexos da
crise para justificar a incapacidade gerencial. Entendemos que deveremos estar
conscientes da nossa missdo e mobilizados para o cumprimento das nossas metas.
Também, ndo deveremos confiar em propostas que percorrem o caminho do equivoco, do
atraso e da impossibilidade de avango. Ndo podemos reconhecer propostas que se
insinuam para outras diregdes, para outras finalidades e que se apresentam como
auténticos trampolins para objetivos alheios aos interesses do nosso Centro de Ensino.
Acreditamos que deveremos impulsionar o CCS na dire¢cdo do desenvolvimento, em
termos de organizagdo administrativa, para que possamos consolidar uma gestdo movida
pelo planejamento, pelo comprometimento institucional e a construg¢do coletiva de
projetos. Isto sera fundamental para que a atividade-fim — o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a assisténcia — tenha o efetivo suporte para avancar. Deveremos enfrentar a
adversidade, agregando diferentes pensamentos em um projeto que represente a unido do
CCS em torno de um consistente planejamento o implica otimizar as articulagdes do
nosso Centro de Ensino com a Administragdo da Universidade e com outras unidades
administrativas e académicas.
O CCS também ndo podera estar assentado em processos de isolamento. Ao contrario,
deveremos impulsionar agdes de gestdo articuladas com diferentes setores da instituigdo e
da sociedade organizada, estabelecendo condutas de transparéncia, ética e cidadania.
Deveremos buscar metas de desenvolvimento dos nossos cursos de graduacio,
considerando as especificidades de cada area, a partir de um plano de fortalecimento da
graduagdo com a participagdo de professores, técnicos e estudantes, agregando as
experiéncias dos profissionais & institui¢des de cada area.
Deveremos alavancar os programas de pos-graduacio, qualifica-los, e estabelecer metas
de investimentos que combinem qualidade académica e infraestrutura. Para isto,



deveremos associar a este plano o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnologica,
cujas potencialidades em nosso Centro de Ensino sdo evidentes e que precisa ser
privilegiada. Deveremos manter o debate permanente acerca do papel do Hospital
Universitario como hospital-escola e a sua plena integragdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

E com esse olhar que nos langamos como candidatos a Dire¢do do Centro de Ciéncias da
Saude da UFES. Abrir novos horizontes e conquistar os espagos que nos pertencem.
Avangar com ousadia e Crescer com responsabilidade.



INFRA-ESTRUTURA E PESSOAL

A comunidade académica do CCS reconhece nitidamente a necessidade de melhorias nos
espacos fisicos de trabalho e convivéncia tendo em vista a longevidade de nosso Campus
¢ a falta de uma politica clara de manuten¢do e renovagdo dos atuais prédios ¢ construgdo
de novas instalacoes adequadas para as novas demandas dos cursos de graduacao ¢ pos
graduacao aqui oferecidos.

Neste sentido a nossa chapa além de muitas outras possibilidades de atuagdo estara
comprometida na busca junto as instancias internas e externas da Universidade para o
atendimento desse anseio da comunidade. Listamos algumas metas da nova gestdo ¢
esperamos que a coletividade também aponte novas demandas que serdo discutidas no
planejamento de um CCS que atenda o momento atual e futuro.

Urbanizagao

~ Reestruturar o Plano Diretor Fisico do campus Maruipe.

~ Reforgar a identificagdo do CCS: ha um sentimento generalizado de que aqui ndo
¢ UFES, muitas vezes por parte da comunidade interna e externa por essa falta de
referencia visual (sinaliza¢do vertical, outdoor, logotipos nas entradas, etc).

~ Criar uma politica de urbanizagdo: sinalizagdo das ruas e prédios, regramento da
ocupacdo das areas de estacionamento, acessibilidade, padrdo de construgdes, etc.

» Como um Centro de formagdo de profissionais da Saude, ndo podemos deixar de
encarar o problema e o desafio de estabelecer e consolidar politicas de
acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

Construgdes e projetos

~ Garantir espagos de vivéncia e alimentagdo (“ambiéncia”), com condi¢des de
higiene e conforto, para favorecer a permanéncia dos estudantes, professores e
TAs.

» Elaborar um projeto arquitetonico e estrutural de uma nova Area de
Vivéncia, para se poder buscar financiamento para sua construgio.

~ Elaborar um projeto arquitetonico e estrutural de um Laboratério Multiusuario de
Habilidades, para definir a melhor localizagdo e buscar financiamento para sua
construgdo.

~ Melhorar da estrutura fisica de salas de aulas e auditorios do CCS;

~ Criar um sistema de gestdo de ocupagdo de espagos no centro (salas de aula,
ambulatérios);

» Viabilizar a rede sem fio de internet no CCS de forma a proporcionar a todos o
acesso a material bibliografico e ao periddico da CAPES;

~ Ampliar e modernizar do acervo da Biblioteca Setorial e amplia¢do do horério de
funcionamento;

~ Garantir o bom funcionamento e a qualidade do Restaurante Universitario de
Maruipe, visando ampliar o horério de atendimento para o periodo noturno;

~ Fortalecer o plano de gerenciamento de residuos do CCS;



Seguranca

~ Reformular todo o sistema de vigilancia operante no CCS;

Adequar a iluminagdo externa (vias, estacionamento e edifica¢des);

~ Fechar os corredores externos do pavilhdo de aulas tedricas “Rosa Paranhos” para
garantir maior seguranga para 0s usuarios.

~ Instalar sistema de cdmeras com gravagdes nos estacionamentos e prédios do
CCS.

e

Pessoal

~ Incentivar e investir na capacitagdo dos servidores administrativos do CCS para
otimizar o atendimento e o fluxo dos servigos internos.

~ Defender a ampliagio de vagas para cargos de professor e técnicos
administrativos;

~ Buscar a melhor comunicagdo administrativa interna entre os diferentes setores do
CCS;

ENSINO DE GRADUACAO

A qualifica¢do do ensino de graduag¢do no CCS sera continuamente almejada, tendo em
vista que o desenvolvimento dos saberes, e a adogdo de novas ferramentas e técnicas
pedagogicas, contribuem sobremaneira para a formag¢do dos estudantes para sua futura
atuacdo profissional. Nesse sentido ¢ fundamental que a diregdo de Centro propicie as
condi¢des necessdrias e apropriadas para o planejamento de cada um dos cursos
oferecidos, bem como incentive adequagdes, que traduzam um perfil mais adequado para
o exercicio profissional nesses tempos de evolug¢do rapida nos conhecimentos e das novas
exigéncias de uma populagdo cada vez mais consciente de seus direitos como cidaddo
usuario dos servicos ptblicos ou privados de satde.

Nesse sentido também ¢ fundamental que a diregdo do Centro busque recursos para
estabelecer e/ou consolidar a infraestrutura fisica e de materiais que garantam a oferta
satisfatoria dos cursos atendendo as diretrizes curriculares. Além disso, identificar as
necessidades de recursos humanos e de tecnologias que viabilizem os cursos do CCS sera
fundamental na qualificagdo para o ensino de graduagdo. Em concordancia com isso deve
ainda pleitear junto a Reitoria os recursos necessarios para consolidar o Centro de
Ciéncias da Satude (CCS) quanto as necessidades de infraestrutura necessaria a oferta do
ensino de graduacdo, bem como de equipamentos, acervo bibliografico, corpo docente e
de técnico-administrativos (TAs), de acordo com o planejamento participativo junto a
comunidade do Centro.

Nossas principais propostas sdo:

» Fortalecer e integrar os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) dos cursos de
graduagdo do CCS por meio da implantagdo de encontros e jornadas com o
objetivo de socializagdo de boas praticas de ensino na oferta dos projetos
pedagdgicos dos cursos;



» Incentivar ¢ implantar trabalho em rede entre os oito cursos de graduagio,
definindo balizadores de equivaléncias de disciplinas nas matrizes curriculares de
curso, utilizagdo de laboratérios de ensino multiusudrios, treinamento em servigo
(disciplinas praticas, estagios e internato) sob a logica da assisténcia
multiprofissional e integral, além da integragdo transversal do basico ao clinico e
da vivéncia dos estudantes nos cenarios de pratica desde o primeiro periodo;

» Consolidar e incentivar entre professores, estudantes e técnico-administrativos
para o desenvolvimento de atividades favorecedoras do Ensino, Pesquisa e
Extensdo com a criagdo de nucleos devidamente organizados e formalizados
protagonizando elaborac@o de propostas e busca por apoio financeiro para suas
realizagdes;

~ Fortalecer e qualificar a oferta do estagio curricular pela adequada atuagio da
coordenagdo geral de estagios do Centro e das coordenagdes de estagio nos cursos
com a realizagdo de encontros e trocas de experiéncias que favorecam a melhoria
nas condigdes de oferta dessas atividades;

~ Aprofundar a relacdo com todos os atores da Rede de Atengdo a Saude, local,
estadual e federal para que se possa oferecer aos estudantes cenarios de pratica
assistencial, bem como possiveis locais para que os docentes possam desenvolver
atividades de ensino e pesquisa. A dire¢do do CCS nesse sentido se compromete a
se reunir periodicamente e/ou nos foruns adequados, com os representantes dessas
esferas da Rede de Atencdo a Saude, afim de solicitar a colaborag¢do dos mesmos
de acordo com as necessidades identificadas e apontadas pelos Colegiados e
NDEs, bem como oferecer as contrapartidas necessérias para o desenvolvimento
do SUS na area de abrangéncia do CCS/Ufes;

~ Propiciar aos estudantes, atividades que contribuam para a sua formagéo cultural e
ética e que favorecam seu desenvolvimento do ponto de vista de sua capacidade
critica e reflexiva, da sua compreenséo da sua cidadania e da sua responsabilidade
social;

» Auxiliar os colegiados de curso na organizagdo do momento da recepgdo aos
novos alunos com o objetivo de repassar informagdes no ambito do ensino,
pesquisa e extensdo de acordo com as normas e resolugdes dos cursos e do
Centro;

» Realizar reunides coletivas periddicas presenciais com representantes dos
discentes e dos colegiados dos cursos do CCS com a finalidade de prestar contas,
acolher demandas e compartilhar decisdes;

~ Apoiar iniciativas dos estudantes, docentes e técnico-administrativos, tais como
organizagdo e participagdo de eventos, encontros, projetos, tanto académicos
quanto pessoais e culturais, com a finalidade de melhorar a qualificagio da
formagdo e, aumentar a satisfagdo e a qualidade de vida dos atores académicos
envolvidos.

DEMANDAS DOS CURSOS REUNI

Destaca-se inicialmente que o Projeto REUNI adotado pela UFES foi marcado por etapas
de implantag¢do. No cendrio atual, os cursos novos estdo incorporados a Instituigio o que
merece atengdo especial na quebra do paradigma segregador entre cursos antigos versus



cursos novos. Tanto na fase de implantagdo como nesta fase de incorporagdo, o projeto
REUNI agregou e qualificou o CCS na formacdo de profissionais da satde capazes de
absorver a demanda reprimida da nossa populagdo. Entretanto, os discentes, docentes e
técnicos-administrativos dos cursos de Farmécia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutrigdo
¢ Terapia Ocupacional tem em comum algumas demandas que afetam a triade ensino-
pesquisa-extensao.

Especialmente quanto ao ensino ¢ reconhecido que o momento atual ¢ de consolida¢do
dos mesmos, uma vez que hoje constituem mais da metade do total de cursos oferecidos
pelo CCS.

No cenario atual, o redimensionamento do corpo docente dos cursos deve ser priorizado e
alinhado as reformulagdes dos projetos pedagdgicos de curso com utilizagdo de métricas
bem definidas.

A estrutura fisica para a oferta adequada desses cursos € um aspecto reiteradamente
apontado como deficitario e, especialmente a conclusdo da obra da Clinica-Escola, a
aquisi¢do do necessario mobiliario e equipamentos para seu funcionamento, bem como a
defini¢do sobre seu modelo de funcionamento e a disponibilidade de material de consumo
e de recursos humanos para sua operacionalizagdo precisam urgentemente de uma
definigdo clara. Espera-se que a nova dire¢io do CCS se articule com a Reitoria e com os
Orgdos e instancias da Rede de Saude para que essa instalagio possa, o mais breve
possivel, estar funcionando e ser disponibilizada para a comunidade académica e da
populagdo que se beneficiara com o seu funcionamento.

Outro aspecto de infraestrutura que precisa ser enfrentado pelo CCS em relagdo a oferta
adequada desses cursos € o déficit cronico e permanente de salas de aula, tanto para
atividades tedricas quanto para atividades tedrico-praticas, e laboratérios de simulagéo e
treinamento. Inclusive existe um projeto de um prédio de sala de aulas com uma piscina
terapéutica incorporada que atualmente esta parado nas instancias da Universidade e que
auxiliaria na mitiga¢do quanto a falta de salas de aula, além de favorecer e qualificar a
assisténcia futura prestada pela clinica-escola.

A questdo da utilizagdo da Unidade de Saide Thomaz Tommasi como Unidade de Satde
de referéncia para esses cursos além dos cursos de medicina, odontologia e enfermagem ¢é
outra questdo que permanece para ser viabilizada, tanto do ponto de vista da parceria para
a definic@o de papéis e obriga¢des do municipio e do CCS, e das necessérias adequagdes
nas instalagdes fisicas e dos recursos materiais e humanos para tal uso.

Importante ressaltar que nos cursos REUNI, ha expressivo nimero de professores recém-
doutores que iniciam sua carreira universitaria de ensino e pesquisa e que se
beneficiariam de uma politica de incentivo a absor¢do em programas de pés-graduagao
do Centro, bem como valorizagdo de atividades desenvolvidas que vdo além da sala de
aula e que sustentam a miss@o e visdo da Universidade.

O estimulo para criagdo de novos cursos de mestrado nos cursos do REUNI, como por
exemplo o de Nutrigdo e Saide ja em funcionamento, fortalece essa perspectiva. A
Diregdo do Centro se compromete em envidar esforgos junto 4 Reitoria para viabilizar
plenamente o seu funcionamento do ponto de vista da infraestrutura e crescimento.

Por fim, deve haver um movimento salutar do Centro no incentivo para que professores e
estudantes protagonizem a inser¢do de suas praticas no HUCAM, seguindo a logica de
formagéo pelo treinamento em servigo tdo valorizada nas avaliagdes de curso pelo
ministério da educacéo.



ENSINO DE POS-GRADUACAO

O CCS € um dos Centros da UFES com maior expressdo no ensino de pés-graduagio
(sticto sensu). Atualmente funcionam no CCS 10 Programas de Pds-Graduagio, sendo 4
deles com cursos de mestrado e doutorado (Biotecnologia, Ciéncias Fisiologicas,
Doengas Infecciosas e Saude Coletiva), 4 com oferta de mestrados (Clinica
Odontoldgica, Bioquimica e Farmacologia, Farmécia, Nutri¢cdo e Saude) e 2 com oferta
de mestrados profissionais (Medicina e Enfermagem).

Temos como meta aproximar mais a Dire¢cdo do Centro a estes Programas de Pos-
Graduac@o. Através de reunides periddicas conjuntas da Direcio do Centro com os
coordenadores de todos os programas estaremos mais comprometidos para que as
questdes especificas da pds-graduagdo possam merecer a devida atengdo. A simples
representacdo dos Programas no Conselho Departamental foi, sem duvida, um passo
importante na aproximagdo da Diregdo do Centro com a Pés-Graduagdo. No entanto, hoje
Ja ndo € mais o suficiente, dado o crescimento deste setor no CCS nos altimos anos.
Temos como meta atuar para a melhoria do conceito dos cursos atuais, principalmente os
mestrados académicos mais antigos (Odontologia e Bioquimica e Farmacologia) para que
eles possam, em curto espago de tempo, implantar o nivel de doutorado. Para tanto, a
Dire¢do do CCS vai atuar junto aos Programas de Pés-Graduagdo e Departamentos
visando conciliar os interesses da graduag@o e da pds-graduagdo na contratacdo de novos
docentes.

A nova Dire¢do do CCS ira atuar junto com a Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUCAM
visando estimular a implantagdo de projetos de pesquisa de natureza estruturante, isto ¢,
projetos de maior alcance visando possibilitar a insercdo de varios docentes e discentes
da pos-graduacdo e da graduagdo nos mesmos. Para isso, a Dire¢do do CCS, atuando
junto com a Diregdo do HUCAM, procurara identificar fontes ndo tradicionais de
financiamento a pesquisa, que possam contribuir com o desenvolvimento destes projetos

ATIVIDADES DE PESQUISA

Na area de pesquisa, a nossa administragdo a frente do CCS ira:

» Apoiar a realizagdo de eventos técnico-cientificos propostos por Departamentos,
Programas de Pés-Graduagdo, Nucleos de Pesquisa, Grupos de Pesquisa e Centros
Académicos como forma de complementar as atividades regulares de ensino. O
calendério académico de cada curso devera reservar espago para estas atividades
visando a efetiva participagdo de alunos, servidores e professores neste tipo de
evento.

~ Estimular a formagdo de novos niicleos e grupos de pesquisa que tenham eixos
tematicos de atuagdo nas 4reas de pesquisa e extensdo, de preferéncia com visdo
multi- ou transdisciplinar.

» Apoiar as atividades dos Comités de Etica em Pesquisa em Seres Humanos e
animais, visando agilizar a tramitagdo de projetos.



~ Apoiar a Revista Brasileira de Pesquisa em Saide, visando melhorar sua
qualidade e visibilidade junto a comunidade cientifica nacional.

CURSOS DE RESIDENCIA

O treinamento em servigo ¢ uma pratica essencial para a formagdo do profissional de
saiide oriundo de diversos cursos oferecidos pelo CCS. A manutengdo dos cursos
existentes e apoio a criagdo de novos cursos representa compromisso desta chapa. Neste
sentido, destacamos os seguintes objetivos:

~ Fortalecer os cursos de residéncia médica ja existentes, atuando Jjunto ao Hospital
Universitario na condugdo de projetos de melhoria de suas Unidades, para um
adequado desenvolvimento de tais cursos.

~ Apoiar e oferecer condi¢des para o desenvolvimento do curso de residéncia em
Medicina de Familia.

~ Apoiar e estimular a¢des de integragdo entre os diversos cursos de residéncia
médica, como eventos cientificos e treinamentos.

» Buscar e ampliar parcerias com demais Centros da Universidade ligados a area de
desenvolvimento do programa de Residéncia Multiprofissional em Satde.

» Fortalecer convénios de coopera¢io com outras Institui¢des de Saude para a
ampliagdo de locais de pratica para os cursos de Residéncia Médica e do
Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude.

EXTENSAO

A Extensdo Universitaria é a agdo da Universidade junto a comunidade que possibilita o
compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do
ensino e da pesquisa desenvolvidos na instituicio. E a articulagdo do conhecimento
cientifico advindo do ensino e da pesquisa com as necessidades da comunidade onde a
universidade se insere, interagindo e transformando a realidade social. O Centro de
Ciéncias da Saiide (CCS) tem uma vocagdo natural para o exercicio da extensdo
universitaria. Além disso, o plano nacional de educagdo tem como uma de suas
estratégias assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensio universitaria, orientando
sua agdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social, o que mais uma vez
refor¢a o potencial do CCS neste processo.

Atualmente o CCS possui 235 agdes de Extensdo registradas no SIEX, sendo 38
programas, 144 projetos, 21 cursos e 32 eventos. Essas a¢des sdo de grande relevancia e
precisam ter maior visibilidade, além de receber estimulo e acompanhamento, pois
apresentam potencial de crescimento, principalmente em relagdo aos cursos oferecidos.
Temos potencial para orientar as politicas de saude do Estado do Espirito Santo.
Precisamos fomentar maior integragdo com os outros centros de ensino da UFES para a
promogdo da satde e estimular a condugdo de acordos de cooperagdo com o Ministério
da Saude, a Secretaria de Estado da Saude, as Secretarias Municipais de Saude, outras
institui¢des de educagio superior no Estado e fora dele, com vistas a potencializar a



atuacdo regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento institucional
integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo do CCS. A implementagéo da coordenagdo da extensdo, por
meio de seu representante no CCS, pode fornecer suporte adequado para o fortalecimento
das agdes extensdo e estimulo ao desenvolvimento de novas a¢des voltadas a demanda da
sociedade e da comunidade.

VIDA ACADEMICA

O periodo de formagdo universitaria ¢ um momento precioso na vida dos estudantes. A
convivéncia diuturna durante os anos de estudo os conduz a viverem como membros de
uma grande familia. Assim os vemos e nos responsabilizamos com essa nossa familia
académica. Como gestores a frente da Diregdo do CCS, para garantir além de uma
formagdo técnica de alta qualidade, buscamos alcangar uma formagdo humanistica e
comprometida com as realidades sociais, atuando nas seguintes frentes:

» Manter o didlogo com os académicos e a representacéo estudantil.

» Apoiar o estabelecimento dos Centros Académicos enquanto locais de debate e
crescimento do movimento estudantil.

» Apoiar a organizacdo da representagdo estudantil através da valorizacdo e o
incentivo de suas agdes.

» Empenhar por melhorias na Assisténcia Estudantil.

» Incentivar a participagdo em eventos cientificos, bem como em projetos de
pesquisa, extensdo e monitoria académica.

~ Incentivar a criagdo e a sustentabilidade das ligas académicas.

~ Trabalhar pela atualizagdo e incremento do acervo da Biblioteca Setorial de
Ciéncias da Saude.

» Intermediar parcerias/convénios com hospitais, centro de especialidades e outras
institui¢des a fim de propiciar realizagdo de estagios curriculares.

~ Apoiar a integragdo entre os cursos, dando suporte para a realizagio de palestras,
cursos, eventos etc., em conjunto.

~ Incentivar as parcerias entre a universidade e a sociedade organizada para
promover o encontro entre a teoria e a pratica.

~ Apoiar a participa¢do em eventos culturais e esportivos.

Essas sdo algumas das metas que nos levam a pleitear a Direcdo do CCS e, embora
tenham sido tragadas por um grupo de interlocutores que nos apoiam, nos colocamos
abertos a ouvir toda a comunidade académica do Centro de Ciéncias da Satde e planejar
um futuro melhor para todos nés.
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