UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO BIOMEDICO

Tel.: (1xx27)335-7201/7214 Fax: (0xx27)335-7270
sgebm@npd.ufes.br

Vitoria(ES), 17 de maio de 2001.

Memo n.°. _S% /2001 — CBM

Aos: Chefes de Departamento do Centro Biomédico.

Senhor Chefe,

Estamos encaminhando para conhecimento de Vossa Senhoria o "Programa
de Apoio as Instituicées Federais de Ensino Superior" e "Como abrir caminho para
a transformacgéao do ensino médico no Brasil".

Informamos que o prazo maximo para apresentacdo de projetos se expira no
dia 24.05.01.

Atencicsamente,

w4

Prof, Wilson-Mario Zanotti
Diretor do Centro Biomédico
UFES
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Programas de Apoio as Instituicoes
Federais de Ensino Superior

INTRODUGCAO

A Secretaria de Educagao Superior do Ministério da Educagdo — SESu/MEC
oferece os seus novos Programas de Apoio as Instituicoes Federais de Ensino
Superior - IFES mantidas pelo Ministério da Educagdo. Esses Programas, cujas
caracteristicas e condi¢des gerais de participagdo constam deste Manual, tém
o objetivo de estimular, naquelas InstituigGes, a melhoria das condigdes de
oferta e da qualidade do ensino, particularmente nos cursos de graduacgéo, e
de promover o aperfeicoamento de seus procedimentos de planejamento e
gestdo. Os Programas foram concebidos para tornarem-se eixos da acéo
permanente da SESu, com recursos anualmente alocados de acordo com as

disponibilidades orgamentarias.
As IFES s&o convidadas a participar dos seguintes Programas de Apoio:

» Programa de Aperfeicoamento das CondigGes de Oferta de Cursos de .
Graduagao;

» Programa Institucional de Modernizacdo da Gestdo Universitaria; .
» Programa Especial de Treinamento — PET, também oferecido a outras IES.

Os novos Programas juntam-se a dois outros programas em andamento, de
apoio as Instituicées Federais de Ensino Superior e também conduzidos pela

SESLE '

» Programa de Modernizagdo e Consolidagdo da Infra-Estrutura Académica
das IFES e HUs;

» Programa Interministerial de Reforgco a Manutencdo dos Hospitais Federais
de Ensino, realizado em parceria com o Ministério da Satde.

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituigdes Federais de Ensino Superior
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CARACTERISTICAS GERAIS DOS NOVOS PROGRAMAS

Os novos Programas de Apoio da SESu tém uma concepgédo bastante ampla
e flexivel, permitindo a cada Instituicdo Federal de Ensino Superior estabelecer
a forma mais adequada através da qual buscara satisfazer as metas definidas
nos projetos constituintes da sua Proposta Institucional relativa a cada

Programa especifico.

As IFES interessadas em participar nesses Programas deverao observar os
critérios de elegibilidade e demais condigdes definidas neste Manual, sob as

seguintes orientagdes gerais:

> Para cada um dos Programas de Apoio, a IFES devera elaborar uma
Proposta Institucional e submeté-la a SESu, através de seu dirigente
maximo;

A Proposta Institucional de cada Programa podera compreender varios
Projetos, elaborados nos termos descritos neste Manual;

N/

» Para as Propostas Institucionais do Programa de Aperfeicoamento das
CondigGes de Oferta de Cursos de Graduagdo e do Programa Institucional
de Modernizagdo da Gestdo Universitaria de cada IFES, havera um valor de
referéncia para calculo do aporte maximo de recursos financeiros da SESu;

h

A Instituicao devera comprometer-se a aportar recursos financeiros para os
mesmos fins, calculados com base no valor total das Propostas;

Os recursos financeiros relativos ao valor de referéncia peoderdo ser
utilizados integralmente na Proposta Institucional do Programa de
Aperfeicoamento das CondigGes de Oferta de Cursos de Graduagéo;

Y

> Até sessenta por cento dos recursos financeiros relativos ao valor de
referéncia poderao ser utilizados no Programa Institucional de Modernizacao

da Gestao Universitaria;

A4

A execucdo técnica dos Projetos constituintes das Propostas Institucionais
devera ser prevista para o periodo maximo de doze meses apoés o inicio dos

mesmaos;

> A execugdao financeira dos Projetos constituintes das Propostas Institucionais
devera ocorrer até o final do corrente exercicio orgamentario-financeiro.

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituigdes Federais de Ensino Superior



ESTRUTURA DAS PROPOSTAS INSTITUCIONAIS

A Proposta Institucional de cada Programa devera ser elaborada de modo a
contemplar os seguintes conteudos:

» introdugdo, contextualizando a importancia e a pertinéncia da Proposta
Institucional, explicitando os resultados esperados, temporaimente situados,
e especificando os indicadores de desempenho qualificados e, se pertinente,

quantificados;

> critérios e mecanismos utilizados para a selegdo dos projetos que compdem
a Proposta Institucional,

» orgamento consolidado;

» quadro-resumo consolidado, comparando a situacdo atual e a situacdo
pretendida, apds a execuc¢do da Proposta Institucional;

> criterios e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo, incluindo
periodicidade.

ACEITAGCAO DA PROPOSTA INSTITUCIONAL

Cada Proposta Institucional sera avaliada em relag@o a sua adequacgdo ao
Programa ao qual se destinar, a observancia das orientagdes e critérios
especificados neste Manual, e em relagdo a exequibilidade dos objetivos
propostos nos seus respectivos Projetos, considerados o tempo de execucéo, a
metodologia adotada e os recursos previstos.

Os seguintes procedimentos gerais seréo observados:

» Para cada Programa, a SESu designara uma Comissdo Especial de
Avaliagdo com a atribuicdo de proceder a apreciagdo e aceitagcdo das
Propostas Institucionais encaminhadas;

» As Propostas Institucionais poderao ser total ou parcialmente aceitas, esse
ultimo sendo o caso em que ndo seja aceito pelo menos um dos Projetos
integrantes da respectiva Proposta Institucional;

» Os recursos financeiros serdo alocados a instituicdo mediante convénio
especifico para execugdo do Programa, e deverdo ser utilizados
exclusivamente para fins de realizagdo dos Projetos aceitos.

SESU/MEC - Programas de Apaio as Instituicdes Federais de Ensino Superior



ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Os critérios e procedimentos de acompanhamento e avaliagdo de cada
Programa, incluida sua periodicidade, dever@o estar detalhados na Proposta
Institucional. A IFES sera responsavel pela execugcdo das Propostas
Institucionais, assim como por seu acompanhamento e avaliagdo.

Ao final do exercicio orgamentario-financeiro, a IFES -encaminhara a SESu o
Relatorio de Execugdo Financeira, do qual devera constar inclusive os
dispéndios de recursos financeiros aportados pela Instituicdo para realizagao
de cada Programa.

O Relatdrio Analitico de Execugdo de cada Programa devera ser
encaminhado até doze meses apods o inicio da implementagdo da respectiva
Proposta Institucional. O Relatério Analitico devera incluir descricdo conclusiva
dos resultados da avaliagdo, e indicagdo de orientagdes e modificagdes
previstas para sua continuidade no periodo seguinte, quando for o caso.

As Comissbes Especiais de Avaliagdo, designadas pela SESu, realizarao
visitas a algumas das Instituigdes, escolhidas por amostragem. Os Relatérios
das Comissdes, elaborados a partir das visitas, subsidiardo a SESu na
definicdo das orientagdes futuras do Programa, inclusive relativas a sua
dimenséo global e por Instituigdo, e aos seus objetivos e escopo.

RECURSOS DISPONIVEIS

O total de recursos para os Programas de Apoio, no ano 2001, consta nas
tabelas a seguir. )

Novos Programas

Programa de Aperfeicoamento das Condigdes de Oferta de
Cursos de Graduagdo e Programa Institucional de
Modemizagdo da Gestao Universitaria ? R$ 40.000.000,00

Programa Especial de Treinamento ’ R$ 8.000.000,00
" Meontante anual, do qual 5/8 alocados pela SESu e 3/8 como centrapartida das IFES.
) Recursos alocados em rubrica especifica no Orgamento Geral da Unido para o ano 2001.

Programas em Andamento
Programa de Modemizagdo e Consolidagdo da Infra-Estrutura | US$ 260.000.000,00

Académica das IFES e HUs
Programa Interministerial de Reforgo a Manutengao dos R$ 60.000.000,00

Hospitais Federais de Ensino
" Financiamento para aquisi¢do de equipamentos; licitag3o ja realizada; recursos parcialmente
dependentes de aprovagéo de crédito suplementar.
Montante anual, alocado em partes iguais pelos Ministérios da Educacao e da Sadde.

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituicdes Federais de Ensino Superior
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Nas Propostas Institucionais para o Programa de Aperfeicoamento das
Condicoes de Oferta de Cursos de Graduacgao e para o Programa Institucional
de Modemizagdao da Gestdao Universitaria, o orgamento sera composto com
recursos financeiros provenientes de aporte da:

» SESu de 5/8 do valor da Proposta, até o limite de 5/8 do valor de referéncia
estipulado para a IFES;

» |IFES de, no minimo, 3/8 do valor da Proposta.

CRONOGRAMA

O cronograma de eventos para os novos'Programas de Apoio da SESu, no
ano 2001, consta na tabela, sendo:

PCO - Programa de Aperfeicoamento das Condigées de Oferta de Cursos de
Graduacgao;

PMG — Programa Institucional de Modernizagdo da Gestdo Universitaria;

PET - Programa Especial de Treinamento.

Evantos PCO & PMG PET
[prazo] [prazo]
Anuncio dos Programas 20.04.2001 20.04.2001
Divulgagao dos valores de referéncia institucionais 23.04.2001 -
Encaminhamento das Propostas lnshtuc:onafs 31.05.2001 18.05.2001
Divulgacao dos Resultados 15.06.2001 08.06.2001
Implementagao das Propostas Institucionais 01.07.2001 01.07.2001

ENCAMINHAMENTO

As Propostas Institucionais deverao ser encaminhadas @ SESu, em 3 (trés)
vias impressas e em 1 (uma) via em disquete, dirigidas ao Secretdrio de

Educacao Superior, no seguinte endereco:

Secretaria de Educagdo Superior — SESu/MEC Tel. Oxx(61) 410.8674
Esplanada dos Ministerios, bl. L, 3° and., sl. 300 Fax 0xx(61) 410.9222
Ed. Sede, Brasilia — DF progsesu@sesu.mec.gov.br
CEP 70.047-903 WWww.sesu.mec.gov.br
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aprendizagem; simultaneamente, tais mecanismos sdo concebidos de modo a
poder adequar-se as diretrizes e agdes de politica académica das Instituigdes.

Considerando, portanto, os resultados disponiveis dos diversos processos
de avaliagdo de cursos, a proxima definicdo, pelo Conselho Nacional de
"Educacgdo, das novas diretrizes curriculares, e as necessidades gerais de
aperfeicoamento e expansdo da oferta de cursos de graduagéo, 2 SESu esta
oferecendo as Instituicbes Federais de Ensino Superior mantidas pelo
Ministério da Educacdo o Programa de Aperfeigoamento das CondigGes de
Oferta de Cursos de Graduagdo. Este Programa visa estimular as IFES a
desenvolver projetos que, em termaos gerais, objetivem, dentre outros fins:

» a reorganizagdo ou a renovagdo curricular, tendo como pressuposto as
novas diretrizes curriculares;

> a adocgdo de propostas pedagogicas inovadoras;
> a implantagdo e melhoria de laboratorios didaticos;
» a melhoria de bibliotecas; |
> a reducédo da evaséo e retengao de alunos.
O Programa é formulado em bases amplas e flexiveis, permitindo que cada

Instituicdo defina a forma mais adequada através da qual buscara satisfazer as
metas estabelecidas nos Projetos constituintes de sua Proposta Institucional.

OBJETIVOS

GERAL

‘O objetivo geral do Programa & melhorar as condi¢des de oferta do ensino
de graduacdo nas Instituicbes Federais de Ensino Superior mantidas pelo
Ministério da Educacgdo, mediante apoio a implementacdo de Projetos de
aperfeicoamento da sua organizagdo didatico-pedagdgica, visando:

a) promover a renovacdo ou reestruturagdo curricular de cursos de graduagéo,
sob o pressuposto das novas diretrizes curriculares;

' b) viabilizar a adequagao das condigGes de infra-estrutura para atendimento de
demandas associadas a renovagao ou reestruturacdo curricular;

c) sanar deficiéncias identificadas nos processos de avaliagdo dos cursos de
graduacao.

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituicées Federais de Ensina Superior
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EsPEciFicos
O Programa devera ainda promover agdes que especificamente procurem:

/J__ a) flexibilizar as estruturas curriculares de cursos de graduacao;
N'b) implementar praticas pedagdgicas inovadoras;
{

-+'c) melhorar a articulagdo entre os niveis de ensino de graduagdo e de pds-
/ graduacao;

N

\ d) melhorar a articulagdo entre as atividades de ensino; pesquisa e extensao;

\e) reduzir os indices de evasdo e retencdo de alunos, especialmente nos
periodos iniciais dos cursos.

PROPONENTES HABILITADOS

Os proponentes habilitados para apresentar Propostas Institucionais sdo as
InstituicGes Federais de Ensino Superior mantidas pelo Ministério da Educat;ao
compreendendo universidades e instituigSes isoladas.

CARACTERISTICAS NECESSARIAS

a) O Programa de Aperfeicoamento das Condigoes de Oferta de Cursos de
Graduagdo sera implantado em cada IFES a partir de uma Proposta
Institucional, submetida a SESu por seu dirigente maximo, observado o valor

de referéncia estabelecido.

b) A Proposta Institucional devera ser constituida por um ou mais Projetos, que
necessariamente implementem recomendagdes ou contemplem principios
destacados nas novas diretrizes curriculares dos cursos de graduacio.

c) Os Projetos deverdo explicitar, quando pertinente, a articulagdo de seus
objetivos com os processos de avaliagdo institucional, especialmente
levando em conta os resultados da Avaliagdo das Condigdes de Oferta e do

Exame Nacional de Cursos.

SESu/MEC - Programas de Apaio as Instituiges Federais de Ensino Superior



CARACTERISTICA DESEJAVEL

A Proposta Institucional devera prever a promogao de agdes que permitam
uma efetiva melhoria do patamar de qualidade dos cursos, simultaneamente
evitando a pulverizagdo dos recursos advinda de sua alocagdo a um conjunto

difuso de medidas.

ESTRUTURA DOS PROJETOS

Cada Projeto da Proposta Institucional devera contemplar os seguintes
elementos:

a) justificativa da proposicdo a luz das novas diretrizes curmrriculares e de
resultados de processos de avaliagdo;

b) objetivos e detalhamento da metodologia para sua consecugéo;

c) orcamento detalhado e justificado dos itens de despesa, podendo Iser ;

previstas despesas de capital e custeio, exceto pagamento de bolsas;

d) cronograma ﬁsico-ﬁhahc‘,éim'

e) quadro-resumo com parando a situagado atual ea s:tuagao pretendlda ap s a

execug:ao do pro;eto

SESU/MEC - Programas de Apaio as Instituigdes Federais de Ensino Superior




Programa Institucional de Modernizacao
da Gestao Universitaria

INTRODUGCAO

Nos dltimos anos, varias iniciativas de melhoria dos procedimentos e
mecanismos de gestdo tém sido adotadas por diversas Instituigées de Ensino
Superior. Tais iniciativas sdo especial e estrategicamente voltadas para a
melhoria do desempenho académico e para a racionalizagdo de despesas, e
envolvem, entre outros itens, diagndsticos, processos de auto-avaliagdo e de
avaliacdo externa, em alguns casos, apoiados por especialistas convidados.

Paralelamente a essas iniciativas das proprias Instituicées, novos :
mecanismos de financiamento e remuneracdo de pessoal foram adotados pelo
MEC, fortemente baseados em critérios e, medidas de desempenho académico:

ou finalistico das IFES. Tal-é o caso, entre outros, da Matriz de” Dtstnbmt;a
Orgamentaria das IFES, da GratificagZo de Estlmulo a Docencna eda Matrlz_‘d

Flnancramento dos Hospntais Unwersnanos Para tanto os metodos :de

complexidade intrinseca da estrutura e dos procedlmentos unlverSitarios e Sge A

dificuldades decorrentes da necessidade de expansdo qualificada tém imposto

as Instituicdes Federais de Ensino Superior grandes desafios na area de

gestdo. Estes desafios crescentemente demandam a modernizagdo dos meios
utilizados para planejamento e administragd@o, destacando-se a formagdo de
um corpo de gestores universitarios qualificados, o desenvolvimento de
sistemas de gestdo da informagdo que permitam a rapida tomada de decisdes
estratégicas, a utilizagdo do planejamento estratégico como instrumento basico
para a administragdo de processos e o desencadeamento de agdes que visem
a racionalizagdo da administracdo, em seus diversos aspectos, notadamente o
da alocagao do financiamento. O planejamento institucional, portanto, além de
estratégico, passa a ser uma ferramenta fundamental para a administracido de
processos com o nivel de complexidade daqueles presentes nas IFES.

O planejamento institucional pode ser conceituado como um processo que
objetiva alcangar uma situagdo desejada de modo eficiente e efetivo, com
melhor concentracdo de esforgos e recursos. O propdsito do planejamento

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituigdes Federais de Ensino Superior 10



institucional € desenvolver processos, técnicas e atitudes administrativas que
tornem viavel a avaliagdo das implicagdes futuras de decisGes presentes, sob a
perspectiva dos objetivos institucionais. Como resultado, a tomada de decisao,
no futuro, tornar-se-a mais rapida, coerente, eficiente e eficaz. Portanto, o
exercicio sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza inerente ao
processo decisorio, aumentando a probabilidade de que sejam alcangados os
objetivos e enfrentados, com sucesso, os desafios impostos a Instituicao ou por
esta mesma para si estabelecidos. A atividade de planejamento implica,
portanto, um processo continuo de reflexdo sobre o futuro, desenvolvido
mediante a definicdo de estados desejados, e a avaliagdo de cursos
alternativos de acgdo, a serem seguidos para que tais estados sejam
alcangados. Tal caracteristica confere ao pianejamento estratégico uma
dimenséao temporal de alto significado.

Neste contexto, é atribuicdo da SESu contribuir para o aperfeicoamento dos
procedimentos de gestdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior
mantidas pelo Ministério da Educacdo. Esta contribuicdo deve ocorrer através
de diferentes formas de apoio que possam adequar-se as acdes e diretrizes
das politicas institucionais das IFES. A SESu esta, portanto, oferecendo o
Programa Institucional de Modernizagdao da Gestdo Universitaria, cujo
objetivo amplo é estimular o desenvolvimento de projetos de melhoria e
aperfeigoamento da gestao universitaria, dentre outros fins, visando:

> a eliminagdo de desperdicio;,
» a reestruturacao de processos;
» a implementagao de sistemas de apuracdo de custos;
> a implementacdo de sistemas de gestdo da informacgéo.
0 F’rogramé é formulado em bases amplas e flexiveis, permitindo que cada

Instituicdo defina a forma mais adequada através da qual buscara satisfazer as
metas estabelecidas nos Projetos constituintes de sua Proposta Institucional.

OBJETIVOS

GERAL

O objetivo geral do Programa é fomentar a melhoria das condigdes de
gestdo nas Instituigdes Federais de Ensino Superior mantidas pelo Ministério
da Educacdo, através do apoio a implementacdo de Projetos que contribuam
para a racionalizacdo, profissionalizacdo e agilizagdo de procedimentos e
instrumentos de gestéo, pautada pelo planejamento institucional estratégico.

SESu/MEC - Programas de Apoio as Instituigdes Federais de Ensino Superior 11
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EsPECiFIcos
O Programa devera ainda promover agdes que especificamente procurem:
a) fomentar uma “cultura” de planejamento institucional,
b) otimizar a utilizagdo de recursos materiais e financeiros;

c) orientar o investimento institucional,

d) reestruturar e racionalizar processos de apoio académico e administrativo.

PROPONENTES HABILITADOS

Os proponentes habilitados para apresentar Propostas Institucionais sao as
Instituigbes Federais de Ensino Superior mantidas pelo Ministério da Educagio,
compreendendo universidades e instituicdes isoladas.

CARACTERISTICAS NECESSARIAS

a) O Programa Institucional de Modernizagdo da Gestdo Universitaria sera
implantado em cada IFES a partir de uma Proposta Institucional, submetida
a SESu por seu dirigente maximo, observado o valor de referéncia

estabelecido.

b) A Proposta Institucional devera ser constituida por um ou mais Projetos, que
necessariamente implementem agdes na area de gestdo, das quais resulte
melhoria institucional com resultados quantificéveis.

c) Os Projetos deverdo explicitar, quando pertinente, sua articulagdo com os
processos de avaliagdo institucional:

CARACTERISTICA DESEJAVEL

A Proposta Institucional devera prever a promog@o de agGes que permitam
uma efetiva melhoria do patamar de qualidade da gestdo institucional,
simultaneamente evitando a pulverizacdo dos recursos advinda de sua
alocagdo a um conjunto difuso de medidas.
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ESTRUTURA DOS PROJETOS

Cada Projeto da Proposta Institucional devera contemplar os seguintes
elementos:

a) justificativa da proposi¢do a luz de diagnéstico feito pela Instituicdo e de
resultados de processos de avaliagdo eventualmente realizados;

b) objetivos e detalhamento da metodologia para sua consecugao;,

c) orgamento detalhado e justificado dos itens de despesa, podendo ser
previstas despesas de capital e custeio, exceto pagamento de bolsas;

d) cronograma fisico-financeiro;

e) quadro-resumo, comparando a situag&o atual e a situagdo pretendida, apos
a execugao do projeto.
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Programa Especial de Treinamento
PET

INTRODUGAO

O Programa Especial de Treinamento - PET, criado e implantado pela
CAPES, em 1979, tem, como marco referencial, a formagéo de grupos tutoriais
de alunos de graduacgdo. Principalmente através de atividades extra-
curriculares, os integrantes dos Grupos PET recebem uma orientacdo tutaorial
que objetiva envolver-lhes num processo de formagdo integral, com uma
compreensdo abrangente e aprofundada desse mesmo processo, com vistas a
melhoria da qualidade dos cursos de graduacgéo, dos quais sdo alunos, e de
sua futura atuacao profissional. Como caracteristicas basicas do Programa,
destacam-se a formagdo académica ampla, a interdisciplinaridade, a atuagao
coletiva e o planejamento e execucdo de um diversificado elenco de atividades.

Considerada a importancia desses objetivos e ndo obstante o relativamente
pequeno contingente de alunos envolvidos diretamente nos Grupos PET — face
a dimens&o do alunado, mesmo aquele com desempenho académico
destacado, o Programa & concebido também com o objetivo de disseminar a
modalidade de relagdo tutorial entre alunos e professores, em todos os
sentidos desejada, j& que aqueles mesmos objetivos deveria submeter-se o
processo de ensino-aprendizagem da maioria dos estudantes.

Apos um periodo de incertezas, decorrentes de intensas discussées sobre
questoes conceituais, orgamentarias e gerenciais, o Programa é reformulado,
agora conduzido pela Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da
Educacdo. Mantendo grande parte dos seus pressupostos originais, ‘a
reformulagcdo adequa o PET a certas circunstancias e formas de trabalho que,
desde a sua concepgdo, em 1979, passaram a ser inerentes & boa realizagéo
da atividade académica e de formagdo em instituicbes de ensino superior.
Simultaneamente, como instrumento de politica educacional da SESu, o
Programa é orientado a desenvolver-se segundo linhas de acdo que procuram
maximizar a disseminagdo da melhoria das condigbes de aprendizagem e
formacéo, caracteristica dos Grupos PET, a outros segmentos do alunado.

Os termos da reformulacdo do Programa Especial de Treinamento sdo
descritos neste Manual, do qual constam seus objetivos, estrutura, requisitos e
mecanismos de acompanhamento e avaliagéo, e cujos aspectos principais s&o:
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Descentralizagdo, fortalecendo-se, no ambito da Instituicdo de Ensino
Superior, o seu carater institucional. Guardadas as linhas gerais do
Programa, que visam assegurar o seu carater formador e indutor, cabera a
cada IES estrutura-lo e dar-lhe conteudo na forma que melhor corresponder

as suas politicas académicas.

Integracdo dos niveis de ensino de graduacgdo e de pds-graduacao, atraves
da formagdo de grupos que envolvam alunos de ambos os niveis. Este item
da reformulagdo opde-se, ainda que timidamente, a uma das grandes
distorgées presentes no cotidiano de parte significativa das instituicGes de
ensino que contam com bons programas de pos-graduagéo, cuja qualidade,
porém, ndo se reflete no ambiente dos cursos de graduagao.

Possibilidade de integragdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
através da formacdo de grupos que envolvam alunos de graduagdo e de
pbs-graduacgdo, sendo também possivel contar, no grupo, com mais de um
professor orientador. Este aspecto da reformulacdo permite refletir a
crescente diluicdo das fronteiras ensino-pesquisa, ensino-extensao,
pesquisa-extensdo, que ocorre em varias areas, nas quais sdo rapidamente
incorporados ao ensino, como itens curriculares correntes, novos saberes e
conhecimentos advindos da pesquisa ou da interagdo social ampla, esta
realizada através de atividades de extensao.

Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. A primeira, exercida no contexto
da interacdo de atores com diferentes especializagbes, que se articulam
para realizagdo de um projeto comum; a segunda, expressa pela experiéncia .
e aquisicdo de conhecimento de um mesmo ator atuando nos dominios de
diferentes especializagdes. O estimulo ao exercicio dessas dimensées da
formagao de boa qualidade ocorre mediante o requisito de que o grupo PET
tenha alunos de dois ou mais cursos de graduagdo, de modo a que seja
extrapolado o universo tematico ou “cultural” de um Unico curso.

Envolvimento com os cursos de licenciatura, mediante o requisito de que o
grupo tenha alunos desses cursos. Este aspecto da reformulagdo do PET
atende a dois objetivos. Por um lado, por sua ébvia importancia no contexto
de graves caréncias assaciadas a formagao de professores para o sistema
educacional brasileiro, busca-se “valorizar’ os cursos de licenciatura,
tornando seus melhores alunos clientela preferencial de um Programa de
alto potencial qualificador como € o PET; por outro lado, & necessério
oferecer a esses mesmos alunos - futuros docentes — uma oportunidade de
vivenciar o ambiente intelectualmente enriquecedor e multifacetado que, se
espera, esteja presente nos grupos PET, face as caracteristicas ja descritas.

Incorporagdo, aos grupos PET, de alunos recém-ingressos no ensino
superior, como forma de identificacdo de talentos, de despertar de interesses
e de desenvolvimento da criatividade e do potencial intelectual, antes de seu
enquadramento nos canones do conhecimento formal e disciplinar. Nas IES,
sdo muito poucas as iniciativas que procuram evitar o desgarramento e a
massificagdo do seu alunado recém-ingresso, inclusive daquele que se
destaca nos exames de acesso.
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> Experiéncia e atividades externas do grupo, preferencialmente realizadas
sob orientagdo e acompanhamento no ambito do sistema de ensino
fundamental e médio, na forma e com o conteudo estabelecidos pelo grupo
e por seus parceiros nesse sistema. Esta caracteristica decorre dos

requisitos e recomendagdes anteriores.

> Enfase no efeito multiplicador e disseminador das atividades do grupo, de
forma a beneficiar ndo apenas 0s seus integrantes, mas o conjunto do
alunado. Esta € uma das caracteristicas basilares da reformulagdo do
Programa, mediante a qual espera-se que a atividade tutorial passe a
integrar o conjunto de oportunidades experimentadas por crescentes
parcelas do alunado das Instituicdes de Ensino Superior.

OBJETIVOS

GERAL

O objetivo geral do Programa Especial de Treinamento € melhorar as
condigbes de ensino-aprendizagem nos cursos de graduagdo das InstituicGes
de Ensino Superior, mediante o apoio a formagao de grupos tutoriais de alunos

visando:

a) propiciar ao aluno de graduagdo, com habilidade e interesse destacados, a
possibilidade de otimizar o seu potencial académico, estimulando a
formagao de profissionais mais competentes; - |

b) promover a integragdo da atividade académica com a futura atividade
profissional, mediante o exercicio permanente e integrado do ensmo da

pesquisa e da extensao;

c) promover a melharia do ensino de graduacdo, mediante o estabelecimento
de novas praticas e experiéncias pedagdgicas e através do efeito
multiplicador da atuag@o dos integrantes dos Grupos PET sobre o alunado
dos cursos de graduacg&o.

EsPECiFicos
O Programa devera ainda promover agées que especificamente:

a) representem um mecanismo adicional de integracdo entre a graduacdo e a
pos-graduagao;

b) representem um mecanismo adicional de integracdo entre o ensino superior
e o0 ensino medio;
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c) fortalegcam as licenciaturas, especialmente nas areas de quimica, fisica,
matematica, biologia, histdria, geografia, letras e pedagogia.

d) promovam a interacdo entre dois ou mais cursos, a partir de um projeto
conjunto.

PROPONENTES HABILITADOS

Os proponentes habilitados para apresentar Propostas Institucionais sao as
Universidades Publicas e Privadas, a excecdo daquelas que ndo se submetam
ao processo, realizado pelo MEC, de Avaliagdo das CondigGes de Oferta.

CARACTERISTICAS NECESSARIAS

a) O Programa Especial de Treinamento sera implantado em cada IES a partir
de uma Proposta Institucional, submetida a SESu por seu dirigente maximo,
e coordenado pela Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pos-

Graduagédo ou 6rgdo equivalente.

b) A Proposta Institucional serd composta pelos Projetos de formagdo e
manutengio de Grupos PET na Instituicdo, e explicitara sua articulagdo com
as politicas institucionais, estabelecendo ainda os resultados esperados a

partir de sua implantagao.

c) Os Projetos deverdo promover uma formagdo académica ampla e
diversificada, incentivando a interdisciplinaridade, a atuacdo coletiva e o
planejamento e execugdo de um programa diversificado de atividades; o
efeito multiplicador dessas atividades sera considerado uma caracteristica

fundamental da Proposta Institucional.

d) Cada Projeto de formag&o e manutencao de Grupo PET podera contemplar
até sete bolsas para alunos de cursos de graduagdo; cada bolsa
correspondera a doze mensalidades; ao Grupo sera destinado o eqtiivalente
a seis mensalidades para custeio de suas despesas.de manutencdo. Cada
Projeto, portanto, podera receber recursos financeiros equivalentes a até

noventa mensalidades.

e) Cada Grupo, quando integralmente compostc, devera ter, no minimo, sete
alunos de cursos de graduagdo, trés alunos de cursos de pos-graduacio,
mestrandos ou doutarandos, um docente orientador-coordenador e, a critério
da |ES, outros docentes orientadores. Os docentes deverdo possuir o titulo

de doutor.
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f) Os Projetos de Grupo deverdo envolver alunos de pelo menos dois cursos
de graduagdo da IES.

g) Os Projetos de Grupo deverdo envolver alunos de cursos de licenciatura,
preferencialmente das areas de quimica, fisica, matematica, blologua
histdria, geografia, letras ou pedagogia.

h) As Instituicdes que ndo oferecerem cursos de licenciatura ou ndo
dispuserem de programas de pods-graduacdo stricfo-sensu nas areas de
atuagdo dos Grupos poderé@o apresentar, em suas Propostas Institucionais,
Projetos de Grupo que ndo atendam aos itens e) e g), devidamente

justificados.

i) Os Projetos de Grupo deverdo explicitar, quando pertinente, a articulagdo de
seus objetivos com os processos de avaliagdo institucional, especialmente
levando em conta os resultados do Exame Nacional de Cursaos.

i) A execucgdo técnica dos Projetos constituintes das Propostas Institucionais
devera ser prevista para o periodo maximo de doze meses apos o inicio dos

mesmos;

k) A execugdo financeira dos Projetos constituintes das Propostas Institucionais
devera ocorrer até o final do corrente exercicio orgamentario-financeiro.

CARACTERISTICAS DESEJAVEIS

a) Efeito multiplicador externo, preferencialmente envolvendo instituicGes de
ensino fundamental ou médio, através de atuacdo direta ou através de
parcerias com Secretarias de ‘Educagio Municipais ou Estaduais, nesses

niveis de ensino.

b) Composi¢do dos grupos envolvendo alunos de diferentes periodos dos
cursos, preferencialmente incluindo alunos dos periodos iniciais.

ESTRUTURA DOS PROPOSTAS
Além dos elementos da estrutura da Proposta Institucional, relatados no
inicio, cada Projeto de Grupo PET devera contemplar os seguintes elementos:

a) requisitos estabelecidos para habilitagdo de alunos candidatos ao Programa
e de docentes coordenadores e orientadores, destes exigindo-se que

tenham o titulo de doutor;

b) critérios e procedimentos para seleggo de alunos;
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